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Erindisbréf stjéornarhatta- og mannaudsnefndar stjérnar
islandsbanka hf.

Stjorn [slandsbanka hf. stofnar med erindisbréfi pessu undirnefnd sem nefnist stjérnarhatta- og
mannaudsnefnd (hér eftir “nefndin”). Tilgangur nefndarinnar er ad adstoda stjorn vid ad hafa
eftirlit med og leggja mat & fylgni bankans vid almennt géda stjérnarhaetti og skilvirkni stjornar.
P& skal nefndin adstoda stjérn vid mat a starfskjarastefnu, framkveemd hennar og hvata til ad
styra dhaettu og eigin- og lausafjarstodu.

1. Samsetning og skipan nefndarinnar

1.1 Nefndin skal skipud premur stjérnarménnum bankans. A3 minnsta kosti tveir
nefndarmenn skulu vera 6hadir bankanum og stérum hluthéfum.

1.2. Nefndarmenn skulu bua yfir naegilegri reynslu og pekkingu til ad geta tekid virkan
battistarfinefndarinnar og lagt faglegt og sjalfsteett mat a starfskjarastefnu og hvata
til ad styra dheettu og eigin- og lausafjarstodu.

1.3. Stjorn bankans skal skipa nefndarmenn innan eins manadar fra adalfundi bankans.
Stjorn kys eda velur formann nefndarinnar.

2. Fundir nefndarinnar og starfsheettir

2.1 Nefndin skal koma saman eins oft og verkefni hennar krefjast en eigi sjaldnar en
arsfiéroungslega. Fundir nefndarinnar geta farid fram gegnum sima eda
vefmyndavél sé pad naudsynlegt. Til ad fundur sé alyktunarbeer, purfa ad minnsta
kosti tveir nefndarmenn ad sitja fundinn. Meirihluta atkvaeda parf til ad sampykkja
tillogur.

2.2. Nefndin dkvedur hvort tilteknir stjiornendur, starfsmenn bankans eda adrir gestir sitji
fundi nefndarinnar. Nefndin getur kallad sérfraedinga, sem eru 6hadir bankanum og
daglegum stjérnendum bankans, til réduneytis um pau malefni sem heyra undir
nefndina @ kostnad bankans. Skal nefndin ganga Ur skugga um o&haedi slikra
sérfraedinga.

2.3. Formadur nefndarinnar bodar til funda i nefndinni og undirbyr dagskra funda sem
skal, dsamt 6drum fundargégnum, vera adgengilega nefndarménnum timanlega
fyrir fundi nefndarinnar. Par sem erindisbréfi pessu sleppir gilda akvaedi starfsregina
stjérnar um undirbUning og framkveemd funda nefndarinnar, malsmedferd,
fundargogn, fundargerdir o.s.frv.

24. Nefndin skal skipa sér ritara sem sér um ad rita fundargerdir. Sampykktar
fundargerdir skulu undirritadar af peim nefndarménnum sem séttu viokomandi fund
asamt ritara. Hafi nefndarmadur ekki maett a tiltekinn fund, skal hann stadfesta med
undirritun sinni 8 vidkomandi fundargerd ad hann hafi kynnt sér efni hennar.

2.5. Fundargerdir nefndarinnar, sem og fundargodgn, skulu vera adgengilegar
stjidornarmonnum timanlega fyrir stjornarfundi og skulu allir stjérnarmenn fa sému
upplysingar.

2.6. Formadur nefndarinnar skal sja til pess ad nyir nefndarmenn fai leidségn og

upplysingar um storf og starfsheetti nefndarinnar.
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3. Upplysingagjof og tillogur til stjérnar

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

A hverjum reglulegum stjérnarfundi skal nefndin upplysa stjorn bankans um storf sin,
alitaefni sem hdn hefur haft til skodunar og tillogur peim tengdar undir
dagskrarlionum ,upplysingar af nefndarfundum®.

Nefndin skal ad lagmarki arlega gefa stjérn félagsins skyrslu um helstu vidfangsefni
nefndarinnar & starfsarinu.

Nefndin skal ar hvert meta arangur af storfum sinum, einstakra nefndarmanna og
samsetningu nefndarinnar og upplysa stjérn um nidurstédur matsins.

Nefndin skal yfirfara og endurmeta erindisbréf nefndarinnar eigi sjaldnar en & priggja
ara fresti, kalla eftir sampykki stjornar fyrir framlégdum breytingum og tryggja ad
slikar breytingar séu kynntar i samraemi vid videigandi l6g og reglur.

Auk peirra verkefna sem sérstaklega eru talin upp i erindisbréfi pessu getur stjorn
bankans falid nefndinni ad kanna og fylgja eftir hverskonar élitaefnum vardandi
stjornarhaetti, starfskjor og starfsmannamal i bankanum. Nefndin getur jafnframt
tekid slik alitaefni upp ad eigin frumkvaedi.

4. Hlutverk nefndarinnar

Hlutverk nefndarinnar er eftirfarandi:

4.1.

41.1.

41.2.

41.3.

414.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

41.10.

Stjornarheettir, sjalfbeerni og stefnumadtun

Ad adstoda stjérn vid gerd stjdrnarhattayfirlysingar bankans og upplysingagjof um
stjdrnarhaetti i arsskyrslu bankans.

Ad adstoda stjorn vid gerd og vidhald stefnu bankans um innri stjérnarhaetti og hafa
eftirlit med fylgni vid videigandi reglur um stjérnarhzetti.

AJ adstoda stjorn vid eftirlit med og mat a skilvirkni innra stjérnskipulags og innri
stjérnarhatta bankans og leggja vid slikt mat dherslu & hverskonar breytingar & innri
og ytri dhrifapattum i starfsemi bankans.

AQd fara yfir pau l6g, reglur og leidbeiningar sem um stjornarhaetti bankans gilda med
stjornendum og yfirlogfreedingi bankans og gefa stjorn bankans skyrslu um pa
yfirferd eigisjaldnaren a’rlega.ibviskynibarfnefndin ad leggja mat & hvernig bankinn
uppfyllir leidbeiningar um gdda stjérnarhaetti og gera tillégur til stjornar um Urbaetur.

AJd adstoda stjorn vid reglulega yfirferd a starfsreglum stjornar og dkvardanatokulykli
og gera tillégur ad breytingum.

AQd adstoda stjorn vid ad hafa yfirsyn yfir skipulag, ferli og skilvirkni kerfis innra eftirlits
bankans med &byrgd stjornenda gagnvart stjérn og abyrgd stjérnar gagnvart
hluthéfum, i samraemi vid videigandi 16g, reglur og almennt gdéda stjérnarhzetti.

AQ fjalla um og méta drog ad tillogum stjornar til adalfundar og hluthafafunda.

AQd sja til pess ad til stadar sé skilvirkt kerfi vid uppfaerslu hlutaskrar sem geymi
upplysingar um atkveedisrétt hluthafa og samstaedutengsl.

Ad fara yfir og meta fylgnivid starfs- og sidareglur og upplysa og, ef vid 4, gera tillogur
ad urbotum til stjoérnar.

Ad moéta drog ad freedslueetlun stjornar arlega.
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4.1.12.

41.13.
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AQ yfirfara, sampykkja fyrir sitt leyti og leggja til sampykktar fyrir stjérn, stefnu

bankans um hagsmunaarekstra, samkeppnisréttaraaetlun og onnur skjol er heyra
undir starfssvid nefndarinnar.

AJd adstoda stjorn vid ad hafa eftirlit med, og fjalla um, innleidingu & sjalfbaernistefnu
bankans, s.s. framkveemd sjalfbaers fjarmalaramma og motun sjalfbsernimarkmida,
hafa eftirlit med fylgni vid sjalfbaernistefnuna og gera tillogur ad urbétum til stjornar
eftir atvikum.

Ad adstoda stjérn vid undirbuning fyrir umraedu og dkvardanatéku um stefnumadtun
bankans. Slikur undirblningur getur m.a. falist i métun maelabords og umgjardar fyrir
reglulega upplysingagjof til stjornar tengda framgangi stefnuverkefna og arlegri ryni
a framgangi og fylgni vid adur sampykkta stefnu bankans og, eftir atvikum, gerd
tillagna ad urbdétum.

4.2. Starfskjor og mannaudsmal:

4.2.1.

42.2.

4.2.3.

424,

4.2.5.

4.2.6.

AQd gera tillogu til stjornar um starfskjarastefnu bankans til adalfundar ar hvert.
Nefndin skal jafnframt gefa stjorn skyrslu um framkveemd, og fylgni vid,
starfskjarastefnu bankans og heildarkostnad vegna hennar i tengslum vid adalfund
bankans ar hvert.

Ad minnsta kosti arlega skal nefndin jafnframt fela innri endurskodanda ad
framkveema ©had midleegt innra mat & pvi hvort starfskjor samraemist
starfskjarastefnu og verklagsreglum og 6drum viomidum sem stjérn hefur sampykkt
vardandi starfskjor.

Ad sja til pess ad starfskjarastefna bankans, laun og énnur starfskjor i bankanum séu
i samraemi vid 16g, reglur og bestu framkvaemd hverju sinni.

Ad undirbua dkvardanir um starfskjor, p.m.t. peirra dkvardana sem hafa ahrif & ahaettu
og ahaettustyringu bankans og peirra dkvardana sem stjérn eda bankastjéri tekur.
Nefndin skal vid téku framangreindra dkvardana taka tillit til langtimahagsmuna
hluthafa, fjarfesta og annarra hagsmunaadila bankans sem og almannahagsmuna.

Nefndin skal arlega leggja mat & launapréun bankastjéra og framkveemdastjora i
samanburdi vid sambaerileg félég 4 islandi til pess ad einfalda toku dkvardana um
starfskjor bankastjora. Mat nefndarinnar i pessu tilliti verdi leidbeinandi fyrir
bankastjéra i akvordun um starfskjor framkveemdastjéra. Mannaudsstjori skal veita
nefndinni videigandi upplysingar um starfskjor forstjéra og framkveemdastjora
sambaerilegra fyrirtaekja & markadi.

Nefndin skal jafnframt arlega leggja mat & launapréun, launautgjold og
starfsmannafjolda i bankanum almennt. Launaproun og launautgjold skulu metin i
samraemi vid deetlun bankans um launakostnad og i samanburdi vid launapréun og
launakostnad sambaerilegra félaga & Islandi. Mannaudsstjori veitir nefndinni
videigandi upplysingar i pessu skyni.

AQ taka sjalfstaeda afstodu til ahrifa launa 8 dhaettutoku og dhaettustjérnun félagsins.
AQ gera tillogur um starfskjor bankastjora til stjornar og vera radgefandi vid stjérn um

skilmala radningar eda uppsagnar bankastjora, og skilgreinds eftirmanns bankastjéra
ef vio a.



4.2.7.

4.2.8.

4.29.

4.2.10.

4.21.

4.212.

4.213.

4.2.14.
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AJ gera tillogur til stjornar um launakerfi stjornenda dsamt markmidum vardandi

starfskjor bankastjéra og gera tillogur til stjéornar um heildarstarfskjor bankastjéra
byggdar & mati nefndarinnar a frammistodu m.t.t. fyrrgreindra markmida.

Ad meta heefi bankastjora i samreemi vid stefnu bankans um heefi stjornar,
bankastjéra og lykilstarfsmanna og gera tillégu ad bokun par ad lutandi til stjornar
bankans.

Ad veita stjérn bankans radgjof um fyrirkomulag arlegs sjalfsmats stjornar og
stjérnarmanna, mats & frammistédu stjérnenda og mats a deetlun bankans um
eftirmenn i samstarfi vid bankastjéra, p.a.m. stefnu um val & bankastjora og dzetlun
um eftirmenn vegna skorts & gerhaefi, starfsloka eda fravikningar ur starfi, dsamt
daetlun um starfspréun fyrir mogulega eftirmenn bankastjéra.

Ad fara yfir nidurstédur arlegrar skyrslu mannaudssvids, vinnustadagreiningar,
stjidornendamats og sambeerilegra meelinga og gera skyrslu par um til stjérnar.

Ad meta stéou kynjanna medal starfsmanna m.t.t. jafnar stédu kynjanna,
kynjahlutfalla medal stjéornenda og vidhalds jafnlaunavottunar til handa bankanum.

Ad meta, og gera tilldgur til stjérnar um, heildarstarfskjor innri endurskodanda i
samstarfi vid endurskodunarnefnd.

Ad hafa yfirsyn yfir starfskjor yfirmanna dhaettustyringar og regluvérslu.

Ad adstoda stjérn og vera til raduneytis um starfskjor starfsmanna bankans almennt,
kaupaukakerfi og stefnumorkun um starfskjor.

Erindisbréf petta var sampykkt a stjornarfundi islandsbanka hf. i Koépavogi, 9. februar 2023 og
er undirritad rafraent af stjérn bankans:

Finnur Arnason, stjérnarformadur
Ari Danielsson

Anna bérdardéttir

Frosti Olafsson

Guodrun borgeirsdottir

Herdis Gunnarsdottir

Tanya Zharov

betta skjal kemur i stad fyrri itgdfu pess dagsettri 14. januar 2021



